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píìÇáÉåáåÑçêã~íáçå=
=
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=
c~âìäí®íW= pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®í=

oÉÖÉäëíìÇáÉåòÉáíW= S=pÉãÉëíÉê=
=
píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëëW= _~ÅÅ~ä~ìêÉìëéêΩÑìåÖ=

eçÅÜëÅÜìäÖê~ÇW=�_~ÅÅ~ä~ìêÉìë=^êíáìãÒ=ÄòïK=�_~ÅÅ~ä~ìêÉ~=^êíáìãÒ=
EÉåÖäKW=_~ÅÜÉäçê=çÑ=^êíë=L=^ÄâKW=_K^KF==

wìÖ~åÖëJ=
îçê~ìëëÉíòìåÖÉåW== ^ääÖÉãÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ=çÇÉê=Ñ~ÅÜÖÉÄìåÇÉåÉ=eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=sçêJ

ÄáäÇìåÖ=
EeáåïÉáëW=aáÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ=Ó=~ìÅÜ=c~ÅÜ~Äáíìê=ÖÉå~ååí=Ó=ÄÉêÉÅÜíáÖí=åáÅÜí=òìã=píìÇáìãKF=

_ÉëçåÇÉêÉ=wìÖ~åÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=

báÖåìåÖëÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

wìä~ëëìåÖëJ=

ÄÉëÅÜê®åâìåÖ=Ek`FW= âÉáåÉ=
=
píìÇáÉåÄÉÖáååW= åìê=òìã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=

oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇáÉ=
iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖW= à~=EråíÉêêáÅÜíëÑ~ÅÜW=pçòá~äâìåÇÉ=L=iÉÜê~ãíW=oÉÖÉäëÅÜìäÉ=çÇÉê=ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉ=pÅÜìäÉåF=

hçãÄáå~íáçåëJ=
êÉÖÉäåW= pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåJpçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= â~åå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= wïÉáJc~ÅÜJ

_~ÅÅ~ä~ìêÉìëE_^FJpíìÇáÉåÖ~åÖë=~äë=e~ìéíJ=çÇÉê=kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ= ëíìÇáÉêí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=áëí=ãáí=àÉÇÉê=~åÇÉêÉå=_^JpíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=âçãÄáåáÉêÄ~êK=

táêÇ= ÉáåÉ= iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÖÉäëÅÜìäÉ= ~åÖÉëíêÉÄíI= ãìëë= ÇáÉ= píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=
pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåJpçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖÉäëÅÜìääÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=
êÉäÉî~åíÉå=_^JpíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

cΩê= Ç~ë= iÉÜê~ãí= ~å= ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå= pÅÜìäÉå= ãìëë= ÇáÉ= _^JkÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=
pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåJpçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ÉáåÉã= _^Je~ìéíÑ~ÅÜ= ÇÉê= _r= tÉáã~ê=
E_~ìíÉÅÜåáâF= âçãÄáåáÉêí= ïÉêÇÉåK= aÉê= _^JpíìÇáÉåÖ~åÖ= áëí= áå= ÇáÉëÉã= c~ääÉ= ~å= ÇÉê= _~ìJ
Ü~ìëJråáîÉêëáí®í=tÉáã~ê=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=

=

^ââêÉÇáíáÉêìåÖW== ^ââêÉÇáíáÉêí=ÇìêÅÜ=^`nrfk=E^ââêÉÇáíáÉêìåÖëJI=`ÉêíáÑáòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëáåJ
ëíáíìíF=

=

=

=
=

pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåJ
pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

_~ÅÅ~ä~ìêÉìëL_~ÅÜÉäçê=E_K^KF=
=
=
=

e~ìéíJ=ìåÇ==
kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=



 

 

=

O

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖLpíìÇáÉåòáÉä=
^å=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®í=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖÉå=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå= EmçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= pçòáçäçÖáÉF= ìåÇ= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ~åÖÉÄçíÉåK= a~ë= píìÇáìã= ÇáÉëÉê= c®ÅÜÉê= áëí= áå=
bêÑìêí= åÉì= âçåòáéáÉêí= ìåÇ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄÖÉëíáããí= ïçêÇÉå= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= îçå= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖë~åÖÉÄçíÉåK= jáí= áÜêÉå= píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉå= îÉêãáííÉäí= ÇáÉ= c~âìäí®í= hçãéÉíÉåòÉå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= pí~~íëïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÄÉíçåí=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉêÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉåK=páÉ=Éê∏ÑÑåÉí=Ç~ãáí=ÉáåÉå=ëçïçÜä=Çáëòáéäáå®êÉå=~äë=~ìÅÜ=áåJ
íÉêÇáëòáéäáå®êÉå=^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖK=

få=ÇÉê=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=â∏ååÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_äáÅâïáåâÉäå=Ç~ë=táëëÉå=
ÉêïÉêÄÉåI= ìåíÉê= ïÉäÅÜÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= e~åÇäìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ÉêJ
òÉìÖí=ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåW=táÉ=â∏ååÉå=âçääÉâíáî=ÄáåÇÉåÇÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=lêÇJ
åìåÖÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ïáÉ=ëçääÉå=ëáÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=t~êìã=áëí=ëçòá~äÉ=lêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã∏ÖäáÅÜI=ïáÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=ëáÉ=ìåÇ=ï~ë=ëáåÇ=áÜêÉ=mêçÄäÉãÉ\==

aáÉëÉ= píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ= ÄÉÜ~åÇÉäí= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= póëíÉãÉI= å®ãäáÅÜ= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ïáÉ=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=pí~~íI=ÖäçÄ~äÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mçäáíáâI=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=ìåÇ=iÉÄÉåëä~ìÑI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=âçääÉâíáîÉ=^âíÉìêÉK=aáÉ=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=cê~ÖÉå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=âìäíìêÉääÉå=mÉêëéÉâíáîÉK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëçääÉå=~å=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í= bêÑìêí= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ìåÇ= áåíÉêâìäíìêÉääÉ= ^ëéÉâíÉ= ÉêïÉêÄÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= âçãé~ê~íáîÉ= mÉêJ
ëéÉâíáîÉ=âÉååÉå=äÉêåÉåK=aáÉ=ëí~êâÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉå~ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=îÉêãáííÉäí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=~äë=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉå=jÉJ
íÜçÇÉå=ÇÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖK=

aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=c®ÅÜÉê=ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=
ëíÉÜÉå=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉãÉåí®êÉå=sÉêÜ®äíåáë=òìÉáå~åÇÉêK=_ÉáÇÉ=aáëòáéäáåÉå=ëáåÇ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=ïáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉë=táëëÉåX=ëáÉ=ÄÉãΩÜÉå=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=
âçãé~ê~íáîÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=áÜêÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=îÉêãáííÉäí=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
çêáÉåíáÉêÉåÇÉë= ïáÉ= îÉêíáÉÑÉåÇÉë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë= ìåÇ= ÉãéáêáëÅÜÉë= táëëÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉK=
dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ÉêïçêÄÉåK=aáÉ=c~ÅÜîÉêJ
íêÉíÉê=ÇÉê=pçòáçäçÖáÉ=ìåÇ=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=âçåòáéáÉêÉå= áÜêÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=éêçÄäÉãJ=ìåÇ=éê~ñáëÄÉòçÖÉåX=
Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=mê~ñáëI=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖI=ÖÉÜí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áå=ÇáÉ=iÉÜê~åÖÉÄçíÉ=ÉáåK=
=

fåÜ~äí=ìåÇ=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=píìÇáìãë=
a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåJpçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=píìÇáÉåà~ÜêÉ=ãáí=ëÉÅÜë=pÉJ
ãÉëíÉêåI=ÇáÉ= áå=ÉáåÉ=òïÉáëÉãÉëíêáÖÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ= ENK=píìÇáÉåà~ÜêF=ìåÇ=ÉáåÉ=îáÉêëÉãÉëíêáÖÉ=nì~äáÑáòáÉJ
êìåÖëéÜ~ëÉ=EOK=ìåÇ=PK=píìÇáÉåà~ÜêF=ìåíÉêÖäáÉÇÉêí=ëáåÇK=

lêáÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=Ee~ìéíJ=ìåÇ=kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖF=
få=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=jçÇìäÉ=ìåÇ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=OT=iÉáëíìåÖëéìåâíÉå=EimFW=

mÑäáÅÜíãçÇìäÉW=

jçÇìä= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=jçÇìäë=

pçòá~äëíêìâíìê~å~äóëÉ=EP=imF= – sçêäÉëìåÖW=pçòá~äëíêìâíìê~å~äóëÉ=EP=imF=

bäÉãÉåí~êÉ=cÉäÇÉê=ÇÉê=pçòá~äïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EP=imF=

– sçêäÉëìåÖW=bäÉãÉåí~êÉ=cÉäÇÉê=ÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EP=imF=

mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=J=mçäáíáëÅÜÉ=
lêÇåìåÖÉå=EP=imF=

– sçêäÉëìåÖW=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=J=mçäáíáëÅÜÉ=lêÇåìåÖÉå=EP=imF=

báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=
pçòá~äëíêìâíìê~å~äóëÉ=EP=imF=

– sçêäÉëìåÖW=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=pçòá~äëíêìâíìê~å~äóëÉ=EP=imF=

pí~íáëíáâ=ES=imF= – sçêäÉëìåÖW=pí~íáëíáâ=EP=imF=
– §ÄìåÖW=pí~íáëíáâ=EP=imF=

t~ÜäéÑäáÅÜíãçÇìäÉW=
tÉáíÉêÉ=V=iÉáëíìåÖëéìåâíÉ=ëáåÇ=~ìë=mÑäáÅÜíãçÇìäÉå=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=ïÉáíÉêÉå=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EoÉÅÜíëJ
ïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇLçÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉF=òì=ÄÉäÉÖÉåK=_Éá=ÇÉê=t~Üä=îçå=jçÇìäÉå=~ìë=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜJ
êÉ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=jçÇìäÉ=íÉáäïÉáëÉ=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉåK=a~ë=jçÇìä=â~åå=ëíÉíë=åìê=áåëÖÉë~ãí=ëíìÇáÉêí=ïÉêÇÉå>=
=

nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=Ee~ìéíJ=ìåÇ=kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖF=
a~ë=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píìÇáìã=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=áå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉW=
– pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉçêáÉåI=
– jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=
– ^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉêK=



 

 

=

P

nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=Ee~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖF=
aÉê=píìÇáÉåìãÑ~åÖ= =ÇÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉíê®Öí=RT=imK= få=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉçêáÉå=
ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉê=ëáåÇ=àÉïÉáäë=jçÇìäÉ= áã=rãÑ~åÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NO=im=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK= fã=_ÉJ
êÉáÅÜ= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå= pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ= ëáåÇ= jçÇìäÉ= áã= rãÑ~åÖ= îçå= ãáåÇÉëíÉåë= S= im= å~ÅÜòìïÉáëÉåK=
wìë®íòäáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=pÅÜïÉêéìåâíÄáäÇìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇK=a~òì=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉJ
êÉáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜ=jçÇìäÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=V=im=EÄÉá=ÇÉê=t~Üä=îçå=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=pçòá~äÑçêJ
ëÅÜìåÖW=NR=im>F=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=
mÑäáÅÜíãçÇìäÉW=
– jçÇìäW=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=f=ES=imF=
– jçÇìäW=pçòáçäçÖáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉå=f=ES=imF=
– jçÇìäW=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=pí~íáëíáâ=áå=ÇÉê=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ES=imF=

pÅÜïÉêéìåâíÄáäÇìåÖ=

få=ÇÉê=e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=â~åå=Éáå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉê=pÅÜïÉêéìåâí=łmçäáíáâ=ìåÇ=oÉÅÜí�=
ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÄáäÇìåÖ=ëáåÇW=
– bêÑΩääìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉå~ìÑä~ÖÉå= ÇÉê= e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜJ

íìåÖ=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=
– k~ÅÜïÉáë=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=PV=im=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
– k~ÅÜïÉáë=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ON=im=~ìë=ÇÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíK=

få=ÇÉê=e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áëí=áã=ÇêáííÉå=píìÇáÉåà~Üê=ÉáåÉ=_^J^êÄÉáí=ENO=imF=òì=îÉêÑ~ëëÉåK=

nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=EkÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖF=

fã=rãÑ~åÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OT=im=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=jçÇìäÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåW=
mÑäáÅÜíãçÇìäÉW=
– jçÇìäW=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉçêáÉå=f=ES=imF===ç=Ç=É=ê=
– jçÇìäW=pçòáçäçÖáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉå=f=ES=imFI=
t~ÜäéÑäáÅÜíãçÇìäÉW=
– jçÇìäÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉê=EãáåÇÉëíÉåë=S=imF=ëçïáÉ=
– ïÉáíÉêÉ=jçÇìäÉ=~ìë=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=ÇÉê=ÇêÉá=píìÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ENR=imFK=

oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=
^å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ= áå= _~ÅÜÉäçêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ~åÖëëíêìâíìêÉåK= aáÉ= _^J
píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ= pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåJpçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îÉêãáííÉäí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêêáÅÜíëÑ~ÅÜ=pçòá~äâìåÇÉ=~å=ÇÉê=oÉÖÉäëÅÜìäÉ=ÄòïK=~å=ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉåI=
ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=òì=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=äÉÜê~ãíëÄÉòçÖÉåÉå=j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ~åÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=
åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=

báÖåìåÖëÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
cΩê= ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉë= píìÇáìãë= áå= ÉáåÉê= pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= Ee~ìéíJ= ìåÇ= kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖF= áëí=
åÉÄÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= E~ääÖÉãÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ= L= Ñ~ÅÜÖÉÄìåÇÉåÉ= eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ= L= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉ= sçêÄáäÇìåÖF= ÉáåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= báÖåìåÖëÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
aìêÅÜ=Ç~ë=báÖåìåÖëÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=Ó=ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=îçê~ìëëÉíòÉåÇ=Ó=ÇáÉ= Ñ~ÅÜJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= báÖåìåÖ= ÇÉê= _ÉïÉêÄÉê= ~åÜ~åÇ= ÉáåÉê= hçãÄáå~íáçå= îçå= jÉêâã~äÉå= Edê~Ç= ÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉê= eçÅÜJ
ëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖI=iÉáëíìåÖÉå= áå=ëíìÇáÉåÖ~åÖëéÉòáÑáëÅÜÉå=c®ÅÜÉêåI=ëíìÇáÉåÖ~åÖëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=çÇÉê=éê~âíáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíI=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=wìë~íòèì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉåF=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=
aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=qÉáäå~ÜãÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ëáåÇ=~ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉêW=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåLëíìÇáìãLëíìÇáÉåáåíÉêÉëëáÉêíÉLÉÑîL=

báåëÉåÇÉëÅÜäìëë=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=báÖåìåÖëÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ÇÉê=NRK=gìäáK=

aÉê=éçëáíáîÉ=_ÉëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=báÖåìåÖ=ãìëë=ÄÉá=ÉáåÉê=píìÇáÉåÄÉïÉêÄìåÖ=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí==ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

péê~ÅÜ~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
cΩê=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=ÖìíÉ=båÖäáëÅÜâÉååíåáëëÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=

^ìëä~åÇë~ìÑÉåíÜ~äí=
aáÉ= c~âìäí®í= ÉãéÑáÉÜäí= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= Éáå= pÉãÉëíÉê= ~å= ÉáåÉê= råáîÉêëáí®í= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ëíìÇáÉêÉåK=a~ë=^ìëä~åÇëëÉãÉëíÉê=ëçääíÉ=áå=ÇÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

mê~âíáâ~=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáìãë=ëáåÇ=áã=píìÇáÉåÄÉêÉáÅÜ=ł_ÉêìÑëÑÉäÇK=ÇÉë=_^JpíìÇáÉåÖ~åÖë=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêÉåÇÉ=mê~âíáâ~=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=P=Äáë=S=im=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=



 

 

=

Q

cΩê= píìÇáÉêÉåÇÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉã= _^JpíìÇáìã= ÑΩê= Éáå= äÉÜê~ãíëÄÉòçÖÉåÉë= j~ÖáëJ
íÉêLj~ëíÉêJmêçÖê~ãã= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= ÄÉïÉêÄÉå= ïçääÉåI= áëí= Ç~ë= ëç= ÖÉå~ååíÉ= łsçêÄÉêÉáíÉíÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖëéê~âíáâìãK=áå=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=ÇÉê=pÅÜìäÑçêãI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=iÉÜê~ãí=~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇI=çÄäáÖ~íçêáëÅÜK=

_ÉêìÑäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=
cΩê=ÇáÉ=^ÄëçäîÉåíÉåLJáååÉå=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉã=báåë~íò=áã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=Eåìê=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=j~ÖáëJ
íÉêëíìÇáìãë= iÉÜê~ãí= oÉÖÉäëÅÜìäÉF= îáÉäÑ®äíáÖÉ= ~ííê~âíáîÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= sçêòìÖëïÉáëÉ= âçããÉå=
j~å~ÖÉãÉåíJI=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÇáëòáéäáåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉã=wìëÅÜåáíí= áå=_Éíê~ÅÜíI=
ìåÇ=òï~ê=áå=éêáî~íÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=ìåÇ=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=

j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=
aáÉ= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= ÄáÉíÉí= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= Çáëòáéäáå®êÉê= ìåÇ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= îÉêíáÉÑÉåÇÉê= ìåÇ=
~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=~åI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ= ÑΩê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=píìÇáìã=å~ÅÜ=ÇÉã=_^J
^ÄëÅÜäìëë=ÉáÖåÉåK=Ej~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®íW=ëáÉÜÉ=ìåíÉê=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåLX=ïÉáíÉêÉ=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêíW=ëáÉÜÉ=ìåíÉê=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLëíìÇáÉåÖ~åÖÉÄçíLã~JìÉÄÉêëáÅÜíLF=

_ÉïÉêÄìåÖ=

aáÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=píìÇáìã=áëí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=EfåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖëãçJ
Ç~äáí®íÉå= ìåíÉêW= ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLÄÉïÉêÄìåÖI= _ÉïÉêÄìåÖëÑçêãìJ
ä~ê=ÄòïK=låäáåÉJ_ÉïÉêÄìåÖ=ìåíÉêW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLÑçêãìä~êÉF=

fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=
píìÇáÉåÑ~ÅÜÄÉê~íìåÖ=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáååÉå= ÑΩê= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ= cê~ÖÉå= EqÉäÉÑçååìããÉêI= hçåí~âí~ÇêÉëëÉI= péêÉÅÜòÉáíÉåF= ÑáåÇÉå= páÉ=
ìåíÉêW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉå~åÖÉÄçíLÄ~LÄ~Jëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåL=

^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=
^ÄíÉáäìåÖ=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ=
_ÉëìÅÜÉê~ÇêÉëëÉW=kçêÇÜ®ìëÉê=píêK=SPI=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=EbêÇÖÉëÅÜçëëLäáåâëF=
qÉäKW=MP=SNLT=PTJRN=RNI=c~ñW=MP=SNLT=PTJRN=MV=
bJj~áäW=~ääÖÉãÉáåÉëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=

eçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáçåëí~Ö=Eq~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩêF=L=pÅÜåìééÉêí~ÖÉ=
cΩê=píìÇáÉåáåíÉêÉëëÉåíÉåLJáååÉå=ïÉêÇÉå=Éáåã~ä=à®ÜêäáÅÜ=Ó=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=cêΩÜà~Üê=Ó=Éáå=eçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáçåëí~Ö=
ëçïáÉ=pÅÜåìééÉêí~ÖÉ=~åÖÉÄçíÉåK==

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
– eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêíW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉ=

– eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®íW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåL=

– eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåW=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåLëíìÇáìãLÄ~Lëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåL==

– ^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåáåÑçêã~íáçåÉå=òìã=_~ÅÅ~ä~ìêÉìëL_~ÅÜÉäçêE_^FJpíìÇáÉåÖ~åÖW=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLëíìÇáÉåÖ~åÖÉÄçíLÄ~JìÉÄÉêëáÅÜíL=

mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖÉå=
– o~ÜãÉåéêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= ÑΩê= ÇÉå= _~ÅÅ~ä~ìêÉìëJpíìÇáÉåÖ~åÖ= áå= ÇÉê= c~ëëìåÖ= îçã=

ORK=lâíçÄÉê=OMMS=

– dÉãÉáåë~ãÉ=mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_~ÅÅ~ä~ìêÉìëJpíìÇáÉåÖ~åÖ=áå=ÇÉå=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ãáí=ÇÉå=e~ìéíJ=ìåÇ=kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖÉå=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëJ
äÉÜêÉ=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=îçã=NUK=gìäá=OMMT=

– mêΩÑìåÖëJ= ìåÇ= píìÇáÉåçêÇåìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= _~ÅÅ~ä~ìêÉìëJpíìÇáÉåÖ~åÖ= áå= ÇÉå= píìÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉå= píìÇáìã= cìåÇ~J
ãÉåí~äÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑÉäÇ=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=îçã=ORK=j~á=OMMT 

EcìåÇëíÉääÉåW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLìåáLÜçÅÜëÅÜìäêÉÅÜíLë~íòìåÖêÉÅÜíLëíìÇáìãLÄ~JëíìÇáÉåÖ~åÖLF=

– mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=péê~ÅÜëíìÇáìã=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=îçã=TK=j®êò=OMMMI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=ÇìêÅÜ=
ûåÇÉêìåÖëë~íòìåÖ=îçã=NOK=gìåá=OMMP=

EcìåÇëíÉääÉW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLìåáLÜçÅÜëÅÜìäêÉÅÜíLë~íòìåÖêÉÅÜíLëíìÇáìãLëéê~ÅÜëíìÇáìãLF=

=

=

oÉÇ~âíáçåW==
^ÄíK=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉL^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=pí~~íëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®í=

pí~åÇW=^éêáä=OMNM=


