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píìÇáÉåáåÑçêã~íáçå=
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c~âìäí®íW= bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®í=

oÉÖÉäëíìÇáÉåòÉáíW= S=pÉãÉëíÉê=

píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëëW= _~ÅÅ~ä~ìêÉìëéêΩÑìåÖ=
eçÅÜëÅÜìäÖê~ÇW=“_~ÅÅ~ä~ìêÉìë=^êíáìãÒ=ÄòïK=“_~ÅÅ~ä~ìêÉ~=^êíáìãÒ=
EÉåÖäKW=_~ÅÜÉäçê=çÑ=^êíë=L=^ÄâKW=_K^KF==

wìÖ~åÖëJ=
îçê~ìëëÉíòìåÖÉåW== ^ääÖÉãÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ= çÇÉê= Ñ~ÅÜÖÉÄìåÇÉåÉ= eçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ= çÇÉê= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=

sçêÄáäÇìåÖ=
_ÉëçåÇÉêÉ=wìÖ~åÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=âÉáåÉ=

wìä~ëëìåÖëJ=
ÄÉëÅÜê®åâìåÖ=Ek`FW= ìåáîÉêëáí®íëáåíÉêåÉ=E∏êíäáÅÜÉF=wìä~ëëìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ëíÉÜí=åìê=ÉáåÉ=ÄÉÖêÉåòíÉ=^åò~Üä=îçå=
píìÇáÉåéä®íòÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=mä~íòâ~é~òáí®í=ïáêÇ=ÑΩê=àÉÇÉë=táåíÉêëÉãÉëíÉê=åÉì=
ÑÉëíÖÉëÉíòíK=
aáÉ=píìÇáÉåéä®íòÉ=ïÉêÇÉå= áå=ÉáåÉã=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= å~ÅÜ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëåçíÉ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= EOM= B= ÇÉê= mä®íòÉFI= ÉêÖ®åòÉåÇÉë=
eçÅÜëÅÜìä~ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ESM=B=ÇÉê=mä®íòÉF=ìåÇ=t~êíÉòÉáí=EOMB=ÇÉê=mä®íòÉF=îÉêÖÉJ
ÄÉåK=

píìÇáÉåÄÉÖáååW= åìê=òìã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=

oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇáÉ=
iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖW= à~= EråíÉêêáÅÜíëÑ®ÅÜÉêW= aÉìíëÅÜI= j~íÜÉã~íáâI= eÉáã~íJ= ìåÇ= p~ÅÜâìåÇÉ= L= iÉÜê~ãíW=

dêìåÇëÅÜìäÉF=

hçãÄáå~íáçåëJ=
êÉÖÉäåW= m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê= háåÇÜÉáí= â~åå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= wïÉáJc~ÅÜJ_~ÅÅ~ä~ìêÉìëE_^FJ

píìÇáÉåÖ~åÖë= åìê= ~äë= e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ= ëíìÇáÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= áëí= ãáí= àÉÇÉê= _^J
kÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=âçãÄáåáÉêÄ~êK=
táêÇ=ÉáåÉ=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=~åÖÉëíêÉÄíI=ãìëë=ÇáÉ=e~ìéíëíìÇáÉåJ
êáÅÜíìåÖ=m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê=háåÇÜÉáí=ãáí= ÉáåÉê= ÑΩê= ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìääÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ= êÉäÉJ
î~åíÉå=_^JkÉÄÉåëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
^ââêÉÇáíáÉêìåÖW== ^ââêÉÇáíáÉêí= ÇìêÅÜ= ^`nrfk= E^ââêÉÇáíáÉêìåÖëJI= `ÉêíáÑáòáÉêìåÖëJ= ìåÇ= nì~äáí®íëëáÅÜÉJ

êìåÖëáåëíáíìíF=

=
=

m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí
_~ÅÅ~ä~ìêÉìëL_~ÅÜÉäçê=E_K^KF=

=
=
=
=
=

e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=
 



=

 

=
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dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖLpíìÇáÉåòáÉä=
aáÉ= e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ= m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê= háåÇÜÉáí= îÉêãáííÉäí= báåëáÅÜíÉå= áå= ÇáÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉåI= ëçòáçäçÖáJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= háåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mÜ®åçãÉåK= a~ë=
píìÇáìã=ÇáÉåí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=îÉêíáÉÑíÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉë=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåéêçòÉëëÉ=îçå=háåÇÉêå=
áã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=sçêJ=òìã=dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=ëçïáÉ=áã=dêìåÇëÅÜìä~äíÉêK==

a~ë=píìÇáÉåòáÉä=ÇÉê=e~ìéíëíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=áëí=ÇáÉ=^åÉáÖåìåÖ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=âáåÇäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
bêòáÉÜìåÖëéêçòÉëëÉK=fã=píìÇáìã=ÉêïÉêÄÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå==
– hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âáåÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=pçòá~äáë~íáçå= áã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=sçêJ=òìã=dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=

ìåÇ=áã=dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=
– hçãéÉíÉåòÉåI=ìã=âáåÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=~åÖÉãÉëëÉå= êÉ~ÖáÉêÉå=òì=

â∏ååÉå=ëçïáÉ=
– hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí= ìåÇ= aáÑÑÉêÉåòáÉêíÜÉáí= âáåÇäáÅÜÉê= iÉÄÉåëïÉäíÉåI= ìã= ÇáÉëÉ= áå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=

mÉêëéÉâíáîÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=ãáíÖÉëí~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=
=

fåÜ~äí=ìåÇ=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=píìÇáìãë=
a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=píìÇáÉåà~ÜêÉ=ES=pÉãÉëíÉêFI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉ=lêáÉåJ
íáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ENK=píìÇáÉåà~ÜêF=ìåÇ=ÉáåÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=EOK=ìåÇ=PK=píìÇáÉåà~ÜêF=ìåíÉêíÉáäí=ëáåÇK=bë=áëí=
ãçÇìä~ê=~ìÑÖÉÄ~ìíK=

_áë= òìã=^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= píìÇáìãë=ãΩëëÉå= áåëÖÉë~ãí=UQ=iÉáëíìåÖëéìåâíÉ= EimF= áå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÄÉëí~åÇÉåÉå=
iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖëéêΩÑìåÖÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~îçå=OT=im=áå=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ìåÇ=RT=im=áå=ÇÉê=
nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉK=

få=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=jçÇìäÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåW=
– dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=aáÇ~âíáâ=ÇÉë=iÉëÉåë=ìåÇ=pÅÜêÉáÄÉåë=EP=imFI=
– báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí=EP=imFI=
– báåÑΩÜêìåÖ= áå=~êáíÜãÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=~äÖÉÄê~áëÅÜÉ=dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=aáÇ~âíáâ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=iÉêåéêçJ

òÉëëÉ=ES=imFI=
– báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=mÜ®åçãÉåÉ=ìåÇ=aáÇ~âíáâ=âáåÇäáÅÜÉê=tÉäíÉêâìåÇìåÖ=ES=imFI=
– báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ES=imFI=
– mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=iÉêåÉåë=ìåÇ=iÉÜêÉåë=EP=imFK=

få=ÇÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=â~åå=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=áå=òïÉá=s~êá~åíÉå=ëíìÇáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåW=
NK aáÉ=s~êá~åíÉ= łdêìåÇëÅÜìäÉ“= îÉêãáííÉäí= ÇáÉ= Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå=

ëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉêåÉåë=áå=ÇÉå=dêìåÇëÅÜìäJråíÉêêáÅÜíëÑ®ÅÜÉêå=aÉìíëÅÜI=j~íÜÉã~íáâ=ëçïáÉ=eÉáã~íJ=ìåÇ=p~ÅÜJ
âìåÇÉ=ìåÇ=ÄÉêÉáíÉí=ëçãáí=~ìÑ=Ç~ë=_ÉêìÑëÑÉäÇ=dêìåÇëÅÜìäÉ=îçêK=a~ë=píìÇáìã=ãáí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=łdêìåÇëÅÜìäÉ“=
áëí=åçíïÉåÇáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ~åÖ=iÉÜê~ãí=dêìåÇëÅÜìJ
äÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêíK=

OK få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=łîçêJ=ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ“=ÉêïÉêÄÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=
éêáã®êÉå=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=péê~ÅÜÉI=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉë=aÉåâÉåI=tÉäíïáëëÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=îçêJ=ìåÇ=~ìJ
≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=~ìÑ=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=ÇÉê=îçêJ=ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_áäJ
ÇìåÖ=îçêÄÉêÉáíÉíK=

få=ÇÉê=s~êá~åíÉ=łdêìåÇëÅÜìäÉ“=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mÑäáÅÜíãçÇìäÉ=ERT=imF=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåW=
– c~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=aÉìíëÅÜ=ES=imLNO=imFGI=
– c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí=aÉìíëÅÜ=ES=imFI=
– aáÇ~âíáâ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=iÉêåéêçòÉëëÉ=ES=imLNO=imFGI=
– c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí=j~íÜÉã~íáâ=ES=imFI=
– d~åòÜÉáíäáÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉê=tÉäíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ES=imLNO=imFGI=
– sÉêíáÉÑìåÖ=ìåÇ=póåíÜÉëÉ=Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=tÉäíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ES=imFI=
– båíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=EP=imFI=
– jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖ=ES=imLNO=imFGI=
– iÉÜêÉå=ìåÇ=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ES=imFK=
fã= ÇêáííÉå= píìÇáÉåà~Üê= áëí= áå= ÉáåÉã= ÇÉê= çK= ÖK=ãáí= łG“= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=jçÇìäÉ= ÉáåÉ=_^J^êÄÉáí= ENO= imF= òì=
ëÅÜêÉáÄÉåK=

få= ÇÉê=s~êá~åíÉ=łîçêJ=ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ“=ãΩëëÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=mÑäáÅÜíãçÇìäÉ= áã=rãÑ~åÖ= îçå=
NR=im=~ÄëçäîáÉêí=ïÉêÇÉåW=
– båíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=EP=imFI=
– jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖ=ES=imFI=
– iÉÜêÉå=ìåÇ=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ES=imFK=
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 P

wìÇÉã=ëáåÇ=QO=im=~ìë=ÇÉã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~í~äçÖ=îçå=t~ÜäéÑäáÅÜíãçÇìäÉå==å~ÅÜòìïÉáëÉåW=
– c~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=aÉìíëÅÜ=ES=imFI=
– iáíÉê~êáëÅÜÉI=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ES=imLNO=imFGI=
– iáíÉê~êáëÅÜÉI=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÅÜêáÑíëéê~ÅÜäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áã=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=hçåíÉñí=ES=imLNO=imFGI=
– c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí=aÉìíëÅÜ=ES=imFI=
– aáÇ~âíáâ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=iÉêåéêçòÉëëÉ=ES=imFI=
– j~íÜÉã~íáëÅÜÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=iÉÜêÉå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ES=imLNO=imFGI=
– j~íÜÉã~íáëÅÜÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=iÉÜêÉå=áã=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=hçåíÉñí=ES=imLNO=imFGI=
– c~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~Ñí=j~íÜÉã~íáâ=ES=imFI=
– d~åòÜÉáíäáÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉê=tÉäíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ES=imFI=
– sçêëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖW=píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ES=imLNO=imFGI=
– ^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖW=píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ES=imLNO=imFGI=
– sÉêíáÉÑìåÖ=ìåÇ=póåíÜÉëÉ=Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=tÉäíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ES=imFI=
– rãÖ~åÖ=ìåÇ=iÉêåÉå=ãáí=ÇáÖáí~äÉå=jÉÇáÉå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ES=imLNO=imFGII=
– rãÖ~åÖ=ìåÇ=iÉêåÉå=ãáí=ÇáÖáí~äÉå=jÉÇáÉå=áã=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=hçåíÉñí=ES=imLNO=imFGK=
fã=ÇêáííÉå=píìÇáÉåà~Üê=áëí=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=çK=ÖK=ãáí=łG“=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=jçÇìäÉ=ÉáåÉ=_^J^êÄÉáí=ENO=imF=~åòìÑÉêJ
íáÖÉåK==
=

oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=
^å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ= áã= o~ÜãÉå= îçå= _~ÅÜÉäçêLj~ëíÉêJ
píìÇáÉåÖ~åÖëëíêìâíìêÉåK=
aáÉ= _^JpíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê= háåÇÜÉáí=ãáí= ÇÉê=s~êá~åíÉ=łdêìåÇëÅÜìäÉ“= îÉêãáííÉäí= ìK= ~K= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñ~ÅÜÇáÇ~âíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíëÑ®ÅÜÉê=aÉìíëÅÜI=j~J
íÜÉã~íáâ=ëçïáÉ=eÉáã~íJ=ìåÇ=p~ÅÜâìåÇÉ=~å=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=òìã=j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJ
píìÇáÉåÖ~åÖ=iÉÜê~ãí=dêìåÇëÅÜìäÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=
=

mê~âíáâ~=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáìãë=ëáåÇ=áã=píìÇáÉåÄÉêÉáÅÜ=ł_ÉêìÑëÑÉäÇ“=ÇÉë=_^JpíìÇáÉåÖ~åÖë=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêÉåÇÉ=mê~âíáâ~=
áã=rãÑ~åÖ=îçå=P=Äáë=S=im=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=

cΩê= píìÇáÉêÉåÇÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉã=_^JpíìÇáìã= ÑΩê= Éáå= äÉÜê~ãíëÄÉòçÖÉåÉë=j~ÖáëJ
íÉêLj~ëíÉêJmêçÖê~ãã=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=ÄÉïÉêÄÉå=ïçääÉåI=áëí=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łsçêÄÉêÉáíÉíÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖëéê~âíáâìã“=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜK=
=

_ÉêìÑäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=
aáÉ=_^JpíìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ÄÉêÉáíÉí=~ìÑ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=îçêW=
– ~ìÑ= Ç~ë= iÉÜê~ãí= ~å= dêìåÇëÅÜìäÉåI= ëçÑÉêå= å~ÅÜ= ÇÉã= _^JpíìÇáìã= ÇÉê= j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ~åÖ=

iÉÜê~ãí=dêìåÇëÅÜìäÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=ëÅÜìä~êíÄÉòçÖÉåÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖëÇáÉåëí=ÄòïK=Ç~ë=oÉÑÉêÉåÇ~êá~í=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇK=

– ~ìÑ=q®íáÖâÉáíÉå=áå=îçêëÅÜìäáëÅÜÉåI=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåI=òK=_K=
• cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=jÉÇáÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=c~ãáäáÉåI==
• qÜÉ~íÉêI=
• fåëíáíìíáçåÉå=ãáí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=^åëéêìÅÜ=ïáÉ=^êÅÜáîÉI=jìëÉÉå=çÇÉê=sÉêä~ÖÉK=
píìÇáÉêÉåÇÉI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= ~åëíêÉÄÉåI= ëçääíÉå= áå= ÇÉê= nì~äáÑáòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ= ÇáÉ= s~êá~åíÉ= łîçêJ=
ìåÇ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ“=ï®ÜäÉåK=

=

j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=
jáí=ÇÉã=_~ÅÅ~ä~ìêÉìëL_~ÅÜÉäçêJ^ÄëÅÜäìëë=áå=ÇÉê=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI=Éáå=píìÇáìã==
– áå=ÇÉã=äÉÜê~ãíëÄÉòçÖÉåÉå=j~ÖáëíÉêLj~ëíÉêJmêçÖê~ãã=iÉÜê~ãí=dêìåÇëÅÜìäÉ=çÇÉê==
– áå= ÉêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄòïK= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉåI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= îÉêíáÉÑÉåÇÉå= j~ÖáëJ

íÉêLj~ëíÉêJmêçÖê~ããÉå==
~ìÑòìåÉÜãÉåK=



=

 

=

Q

_ÉïÉêÄìåÖ=
aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=wìä~ëëìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=táåíÉêëÉãÉëíÉê=áëí=Äáë=òìã=NRK=gìäá=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë=~å=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í=bêÑìêí=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉê=qÉêãáå=Öáäí=ÑΩê=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄáíìêáÉåíÉå=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=
ëç=ÖÉå~ååíÉ=ł^äí~ÄáíìêáÉåíÉå“K=EfåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖëãçÇ~äáí®íÉå=ìåíÉêW==
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLÄÉïÉêÄìåÖI=
_ÉïÉêÄìåÖëÑçêãìä~êÉ=ìåíÉêW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLÑçêãìä~êÉF=
=

fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=
píìÇáÉåÑ~ÅÜÄÉê~íìåÖ=
bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®í=
aêK=jçåáâ~=mä~íÜ=
_ÉëìÅÜÉê~ÇêÉëëÉW=kçêÇÜ®ìëÉê=píêK=SPI=iÉÜêÖÉÄ®ìÇÉ=OI=o~ìã=OMN=
qÉäKW=MP=SNLT=PTJON=QOI=bJj~áäW=ãçåáâ~Kéä~íÜ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
EûåÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=oÉÇ~âíáçåëëÅÜäìëë=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêW==
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖLëíìÇáÉåÑ~ÅÜÄÉê~íìåÖF=

^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=
^ÄíÉáäìåÖ=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ=
_ÉëìÅÜÉê~ÇêÉëëÉW=kçêÇÜ®ìëÉê=píêK=SPI=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=EbêÇÖÉëÅÜçëëLäáåâëF=
qÉäKW=MP=SNLT=PTJRN=RNI=c~ñW=MP=SNLT=PTJRN=MV=
bJj~áäW=~ääÖÉãÉáåÉëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖ]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=

eçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáçåëí~Ö=Eq~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩêF=L=pÅÜåìééÉêí~ÖÉ=
cΩê=píìÇáÉåáåíÉêÉëëÉåíÉåLJáååÉå=ïÉêÇÉå=Éáåã~ä=à®ÜêäáÅÜ=Ó=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=cêΩÜà~Üê=Ó=Éáå=eçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáJ
çåëí~Ö=ïáÉ=~ìÅÜ=pÅÜåìééÉêí~ÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
EëáÉÜÉ=ìåíÉêW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖLÜçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáçåëí~ÖL===Ä=ò=ïK=
ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖLëÅÜåìééÉêëíìÇáìãLF=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
– eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêíW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉ==
– eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®íLc~ÅÜÖÉÄáÉí=dêìåÇëÅÜìäé®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=háåÇÜÉáíëÑçêJ

ëÅÜìåÖW=ÜííéWLLïïïOKìåáJÉêÑìêíKÇÉLÖêìåÇëÅÜìäé~ÉÇ~ÖçÖáâLáåÇÉñKÜíãä=
– ^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåáåÑçêã~íáçåÉå=òìã=_~ÅÅ~ä~ìêÉìëL_~ÅÜÉäçêE_^FJpíìÇáÉåÖ~åÖW=

ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLëíìÇáìãLëíìÇáÉêÉåÇÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåLëíìÇáÉåÖ~åÖÉÄçíLÄ~JìÉÄÉêëáÅÜíL=
=

mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖÉå=
– o~ÜãÉåéêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= ÑΩê= ÇÉå= _~ÅÅ~ä~ìêÉìëJpíìÇáÉåÖ~åÖ= áå= ÇÉê= c~ëëìåÖ= îçã=

ORK=lâíçÄÉê=OMMS=
– mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=ÑΩê=ÇÉå=_~ÅÅ~ä~ìêÉìëJpíìÇáÉåÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=e~ìéíëíìJ

ÇáÉåêáÅÜíìåÖ=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=îçã=OVK=j~á=OMMT=
– mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_~ÅÅ~ä~ìêÉìëJpíìÇáÉåÖ~åÖ=áå=ÇÉå=píìÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉå=píìÇáìã=cìåJ

Ç~ãÉåí~äÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑÉäÇ=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=îçã=ORK=j~á=OMMT 
EcìåÇëíÉääÉåW=ÜííéWLLëìäïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLäÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåLãçÇìäîÉêòÉáÅÜåáëëÉ|Ä~KÜíãF=
– mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ=ΩÄÉê= Ç~ë= péê~ÅÜëíìÇáìã=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= îçã=TK=j®êò= OMMMI= òìäÉíòí= ÖÉ®åÇÉêí=

ÇìêÅÜ=ûåÇÉêìåÖëë~íòìåÖ=îçã=NOK=gìåá=OMMP=
EcìåÇëíÉääÉW=ÜííéWLLïïïKìåáJÉêÑìêíKÇÉLìåáLÜçÅÜëÅÜìäêÉÅÜíLë~íòìåÖêÉÅÜíLëíìÇáìãLëéê~ÅÜëíìÇáìãLF=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
oÉÇ~âíáçåW=^ÄíK=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉL^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ==
bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®íLc~ÅÜÖÉÄáÉí=dêìåÇëÅÜìäé®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=háåÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖ=
EcΩê=ÇÉå=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=píìÇáÉåáåÑçêã~íáçå=áëí=ÇáÉ=c~âìäí®í=îÉê~åíïçêíäáÅÜKF=

pí~åÇW=^éêáä=OMMV=


