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^r=p=d=^=_=b=O=ö=O=M=N=Q=
=
fK=^âíìÉääÉë=
=
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= ł_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
táëëÉåëâìäíìê“=îçå=c_d=ìåÇ=cwd=ÄÉÖáååí=

sçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=åçÅÜ=áã=gìäá=OMNQ=ëí~êíÉí=Ç~ë=ÇêÉáà®ÜJ
êáÖÉ= sçêÜ~ÄÉå= ł_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ= táëëÉåëâìäJ
íìêK=p~ããäìåÖëÄÉòçÖÉåÉ=cçêëÅÜìåÖ=òìê=ÑêΩÜåÉìòÉáíJ
äáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=eÉêòçÖíìãë=p~ÅÜëÉåJ
dçíÜ~J^äíÉåÄìêÖ“I=Ç~ë=îçå=c_d=ìåÇ=cwd=ÖÉãÉáåë~ã=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= îçã= qÜΩêáåÖÉê= jáåáëíÉêáìã= ÑΩê=
_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇK=aáÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÜáÉêÑΩê=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
nìÉääÉå=ÇÉê= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=cêáÉÇÉåëíÉáå=
dçíÜ~= Ec_dI= qÜpí^= dçíÜ~I= píáÑíìåÖ= pÅÜäçëë= cêáÉÇÉåJ
ëíÉáåF= ëçïáÉ= ÇÉë= pí~Çí~êÅÜáîë= dçíÜ~= ~ìë= ÇÉê= wÉáí=
òïáëÅÜÉå= NSQM= ìåÇ= NTPOK= wáÉä= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= áëí= ÉëI=
ÇáÉëÉ= Äáëä~åÖ= å~ÜÉòì= ìåÄÉâ~ååíÉå= p~ããäìåÖÉå= áå=
áÜêÉê=dÉåÉëÉ=ìåÇ= áÜêÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëáÅÜíÄ~ê= òì=
ã~ÅÜÉåI=áÜêÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=òì=áåíÉåëáîáÉêÉå=ëçïáÉ=áÜêÉ=
cçêëÅÜìåÖëéçíÉåíá~äÉ= ~ìÑòìòÉáÖÉåK= a~ë= sçêÜ~ÄÉå=
ÄÉëíÉÜí=~ìë=òïÉá=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉåÉå=qÉáäéêçàÉâJ
íÉåI= áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=nìÉääÉåÉåJ
ëÉãÄäÉ= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= îçå= òïÉá= máäçíëíìÇáÉå= èì~äáÑáJ
òáÉêí= ìåÇ= ÉáåÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= âçåòáéáÉêí= ïáêÇK= aáÉëÉ=
ìãÑ~ëëÉå= òìÇÉã= ÇÉå= ^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë= c~ÅÜéçêí~äë= òì=
ÇÉå= éêçàÉâíêÉäÉî~åíÉå= p~ããäìåÖëÄÉëí®åÇÉå= ëçïáÉ=
j~≈å~ÜãÉå=òìê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=p~ããäìåÖëÉåëÉãJ
ÄäÉë= áå=cçêã=îçå=mìÄäáâ~íáçåÉåI=aêáííãáííÉäéêçàÉâíÉåI=
tçêâëÜçéë= ìåÇ= q~ÖìåÖÉåK= sçå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= mêçàÉâíJ
ëíÉääÉå= ïáêÇ= ÉáåÉ= ~å= ÇÉê= c_dI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= ~ã= cwd=
~åÖÉëáÉÇÉäí= ëÉáåK= wìã= mÉêëçå~ä= áã= å®ÅÜëíÉå=
kÉïëäÉííÉê=ãÉÜêK=
=
mêçàÉâí= łaáÉ=jáëëáçå= ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå= mÜáä~ÇÉäJ
éÜáÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ“=ëí~êíÉí=~ã=cwd=

wìã=NK=gìäá=OMNQ=åáããí=aêK=iìÅáåÇ~=j~êíáåI=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉ=píáéÉåÇá~íáå=~ã=cwdI=ÇáÉ=^êÄÉáí=~å=áÜêÉã=ÇêÉáà®ÜêáJ
ÖÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= łaáÉ= jáëëáçå= ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå=
mÜáä~ÇÉäéÜáÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉê=^ìÑÄ~ì= áÜêÉê=kÉíòJ
ïÉêâÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ= qê~åëãáëëáçå= áÜêÉë= dÉJ
Ç~åâÉåÖìíë“=~ìÑK=a~ë=îçå=ÇÉê=acd=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=sçêÜ~J

ÄÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉê=ÉåÖäáëÅÜÉå=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= mÜáä~ÇÉäéÜáÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= sçêëíÉääìåÖ=
ÉáåÉë= âçåÑÉëëáçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= _ìåÇÉë= ÇÉê= háåÇÉê=
dçííÉë=îÉêíê~íÉåI=~ìÑ=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=máÉíáëãìëK=a~ÄÉá=
ëçääÉå= ëçïçÜä= Ç~ë= ÑêΩÜÉ=kÉíòïÉêâ= ÇÉê= mÜáä~ÇÉäéÜáÉê=
òïáëÅÜÉå= båÖä~åÇ= ìåÇ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
ëçòá~äÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= sÉêãáííäÉêÑìåâíáçå= áÜêÉë= dÉJ
Ç~åâÉåÖìíë= êÉâçåëíêìáÉêí= ïÉêÇÉåX= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉë=
^ìÖÉåãÉêâ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=
péê~ÅÜÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïÉäÅÜÉ= oçääÉ= §ÄÉêëÉíòìåJ
ÖÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉë=hìäíìêíê~åëÑÉêë=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉåK=
=
`óéêá~åJk~ÅÜä~ëë= ïáêÇ= ãáí= jáííÉäå= ÇÉê= acd=
ÉêëÅÜäçëëÉå=

^ã= NK= j~á= OMNQ= ëí~êíÉíÉ= ~å= ÇÉê= c_d= Ç~ë= îçå= ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ= a~ìÉê=
îçå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ= mêçàÉâí= òìê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=
ÇÉê= êÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÜáëíçêáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå= nìÉääÉå= ÇÉë= ÑêΩÜÉå= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ìÑ=
pÅÜäçëë=cêáÉÇÉåëíÉáåK=fã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜí=ÇÉê=k~ÅÜJ
ä~ëë= ÇÉë= qÜÉçäçÖÉå= bêåëí= p~äçãçå= `óéêá~å= ENSTPJ
NTQRF= áå= ÇÉê= c_d= ìåÇ= ÇÉã= qÜpí^= dçíÜ~K= `óéêá~å=
Éêï~êÄ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=oÉÑçêã~íáçåëàìÄáä®ìãë=NTNT=ÑΩê=
ÇáÉ= eÉêòçÖäáÅÜÉ= _áÄäáçíÜÉâ= ÉáåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= ãáííÉäJ
ÇÉìíëÅÜÉå= hìäíìêê~ìã= Üáå~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå= cìåÇìë= ~å=
^ìíçÖê~éÜÉå= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=
_ÉïÉÖìåÖÉåK=aáÉ=nìÉääÉå=ïÉêÇÉå=Éêëíã~äáÖ=çåäáåÉ=áå=
ÇÉê= a~íÉåÄ~åâ= h~ääáçéÉ= ÉêëÅÜäçëëÉåI= ÇÉê= òÉåíê~äÉå=
a~íÉåÄ~åâ= ÑΩê= k~ÅÜä®ëëÉ= ìåÇ= ^ìíçÖê~éÜÉå= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇK=fã=mêçàÉâí=~êÄÉáíÉå=aêK=a~åáÉä=dÉÜêí=~äë=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= aáéJ
äçãÄáÄäáçíÜÉâ~êáååÉå= d~ÄêáÉäÉ= hÉêå= ìåÇ= cê~åòáëâ~=
h∏åáÖK=
=
acdJmêçàÉâí= ?e∏ÑáëÅÜÉ= hìäíìêê®ìãÉ= áå=jáííÉäJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇ?=ïáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòí=

dÉäÉÖÉåÜÉáíëëÅÜêáÑíÉå= ëáåÇ= ÉáåÉ= qÉñíÖ~ííìåÖ= ÇÉê=
cêΩÜÉå= kÉìòÉáíI= ÇáÉ= òì= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^åä®ëëÉå= ïáÉ=
eçÅÜòÉáíI=^ãíë~åíêáíí= çÇÉê=_ÉÖê®Äåáë= áå= âäÉáåÉê=^ìÑJ
ä~ÖÉ= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå= ïìêÇÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= Ü~ÄÉå=
ëáÅÜ=åìê=ïÉåáÖÉ=bñÉãéä~êÉ=ÉêÜ~äíÉåK=a~ÄÉá=ÄáÉíÉå=ëáÉ=
ÉáåÉ= cΩääÉ= îçå= éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçJ
åÉåK= pÉáí= OMNM= ÉêëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= c_= dçíÜ~= ÖÉãÉáåë~ã=
ãáí=ÇÉã=fåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=fåëíáíìí=ÑΩê=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=EáâÑåF=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=lëå~ÄJ
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êΩÅâ= áÜêÉå= _Éëí~åÇ= ~å= dÉäÉÖÉåÜÉáíëëÅÜêáÑíÉåI= ÇÉê=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇÉå= íÜΩêáåÖáëÅÜJë®ÅÜëáëÅÜÉå=o~ìã=
îçå= Öêç≈Éê= _ÉÇÉìíìåÖ= áëí= ìåÇ= îáÉäÉ= råáâ~= ÉåíÜ®äíK=
k~ÅÜÇÉã=ÄáëÜÉê=ÇáÉ=aêìÅâÉ=ÇÉë=NSK=ìåÇ=NTK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=áã=cçâìë=ëí~åÇÉåI=ïÉêÇÉå=åìå=êìåÇ=PKQMM=qáíÉä=
ÇÉë= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÇáÖáí~äáëáÉêíI= â~í~äçÖáëáÉêí= ìåÇ=
~ìÑ= éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉ= a~íÉå= Üáå= ~ìëÖÉïÉêíÉíK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÑìåÖáÉêí= ÇáÉëÉë= mêçàÉâí= ~äë= báåëíáÉÖ= ÇÉê=
_áÄäáçíÜÉâ= áå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáí= ~ã= sÉêòÉáÅÜåáë= ÇÉê= áã=
ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=aêìÅâÉ=ÇÉë=NUK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=Esa=NUFK=
=

sçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ= pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉê= p~ããäìåÖ=
mÉêíÜÉë=

pÅÜçå= àÉíòí=ëÉá=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=p~ããJ
äìåÖ= mÉêíÜÉë= îçã= NK=j®êò= Äáë= PMK= gìåá= OMNR=ïÉÖÉå=
ÇÉë= rãòìÖë= áå= Ç~ë= mÉêíÜÉëJcçêìã= dçíÜ~= åáÅÜí= ÄÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=cΩÜêìåÖÉåI=_ÉåìíòÉêëÅÜìäìåÖÉåI=
ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= îçå= iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ÇáÉ= _ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=~å=mêçàÉâíÉåI=^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=mìÄäáâ~íáçåÉå=
ëçïáÉ=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=îçå=^åÑê~ÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=
wÉáíê~ìã= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜK= aáÉ= cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=
dçíÜ~= ÄÉÇ~ìÉêí= ÇáÉëÉ= ÄÉÑêáëíÉíÉå= _ÉåìíòìåÖëÉáåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉåK= páÉ= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= òïáåÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=
ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=rãä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉåI=ÜáëíçJ
êáëÅÜ= ïÉêíîçääÉå= _Éëí®åÇÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= bë= ïÉêÇÉå=
áåëÖÉë~ãí=UMM= ä~ìÑÉåÇÉ=jÉíÉê=^êÅÜáî~äáÉåI=S= ä~ìÑÉåJ
ÇÉ= háäçãÉíÉê= _ΩÅÜÉêI= NURKMMM= i~åÇâ~êíÉåI= PKQRM=
pÅÜìäï~åÇâ~êíÉåI= NKSRM= hìéÑÉêéä~ííÉå= ëçïáÉ= Ç~ë=
Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉ= jçÄáäá~ê= îÉêä~ÖÉêíK= cΩê= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã=
rãòìÖ= îÉêÄìåÇÉåÉå= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÄáííÉí= ÇáÉ=
cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=ìã=sÉêëí®åÇåáëK=
=
ffK=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
=
^ìëëíÉääìåÖ= ł^êÅÜáíÉâíìêJ= ìåÇ= lêå~ãÉåíÖê~J
éÜáâ= ÇÉê= cêΩÜÉå= kÉìòÉáí“= áå= ÇÉê= c_d= îçã= QK=
gìåá=Äáë=PNK=gìäá=OMNQ=

aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áã= péáÉÖÉäë~~ä= ïáÇãÉí= ëáÅÜ= ~åÜ~åÇ=
~ìëÖÉï®ÜäíÉê= _ÉáëéáÉäÉ= ~ìë= ÇÉê= êÉáÅÜÉåI= Äáëä~åÖ=
â~ìã= ÄÉâ~ååíÉå= p~ããäìåÖ= îçå= ^êÅÜáíÉâíìêJ= ìåÇ=
lêå~ãÉåíäáíÉê~íìê= ÇÉê= c_d= ÇÉå= jÉÅÜ~åáëãÉå= ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå= jáÖê~íáçå= îçå= ^êÅÜáíÉâíìê= ìåÇ= lêå~J
ãÉåí=òïáëÅÜÉå=Å~K=NRMM=ìåÇ=NUMMK=páÉ=ïáêÇ=ÖÉãÉáåJ
ë~ã= ãáí= mêçÑK= aêK= bÅâÜ~êÇ= iÉìëÅÜåÉê= Ec~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=
hìåëí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêíF= ìåÇ= mêçÑK= aêK= p~ÄáåÉ=
cêçããÉä= E°ÅçäÉ=mê~íáèìÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=°íìÇÉëI=råáîÉêJ
ëáí¨= m~êáëJpçêÄçååÉF= îÉê~åëí~äíÉíK= ^âíáî= ÉáåÄÉòçÖÉå=
ïìêÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= açâíçê~åÇÉå= ÇÉê= råáîÉêëáJ
í®íÉå= bêÑìêí= ìåÇ= m~êáëJpçêÄçååÉK= aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áëí=
aáÉåëí~Ö=Äáë=cêÉáí~Ö=îçå=NMWMM=Äáë=NTWMM=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=
wìê= ^ìëëíÉääìåÖ= ÉêëÅÜÉáåí= áã= sÉêä~Ö= `~ãéáë~åç=
EoçãF= Éáå= _ÉÖäÉáíÄìÅÜI= Ç~ë= åÉÄÉå= ÉáåÉã= h~í~äçÖ=
^ìÑë®íòÉ= îçå= OM= ^êÅÜáíÉâíìêJ= ìåÇ= hìåëíÜáëíçêáâÉêå=
ãáí= c~ääëíìÇáÉå= òìê= Éìêçé®áëÅÜÉå= jáÖê~íáçå= îçå= ^êJ
ÅÜáíÉâíìêJ= ìåÇ=lêå~ãÉåíÑçêãÉå= áå= ÇÉê= cêΩÜÉå=kÉìJ
òÉáí=ÉåíÜ®äíK=bë=â~åå=ΩÄÉê=ÇÉå=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêïçêÄÉå=
ïÉêÇÉåK=
iáåâW=mêçàÉâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
=

_ìÅÜéê®ëÉåí~íáçå=~ã=cwdW=aáÉ=råíÉêÖêìåÇÑçêJ
ëÅÜìåÖ=òáÉÜí=_áä~åò=

sçê= ïÉåáÖÉå= tçÅÜÉå= ÉêëÅÜáÉå= ÇÉê= îçå= j~êíáå=
jìäëçï= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= jáÅÜ~Éä= jìäíÜ~ãJ
ãÉê=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉ=_~åÇ=hêáãáåÉääÉ=Ó=cêÉáÇÉåâÉê=Ó=
^äÅÜÉãáëíÉåK=o®ìãÉ=ÇÉë=råíÉêÖêìåÇë= áå=ÇÉê=cêΩÜÉå=
kÉìòÉáíK= a~ë= _ìÅÜ= ÇçâìãÉåíáÉêí= ìåÇ= êÉëΩãáÉêí= ÇáÉ=
^êÄÉáí= ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉë= òì= eÉíÉêçÇçJ
ñáÉI=aáëëáÇÉåò=ìåÇ=pìÄîÉêëáçå=NSRMÓNTRM=~ã=cwdI=òì=
ÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~ìëÖÉä~ìÑÉåÉ=dê~ÇìáÉêJ
íÉåëÅÜìäÉ= łråíÉêÖêìåÇÑçêëÅÜìåÖ= NSMMÓNUMM“= ÖÉÜ∏êJ
íÉK=^ã=açååÉêëí~ÖI=ÇÉã=NTK=gìäá=ìã=NSWMM=rÜêI=ïáêÇ=
ÇÉê= _~åÇ= áã= pÉãáå~êê~ìã= ÇÉë= m~ÖÉåÜ~ìëÉë= ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêÖÉëíÉääíK= sçêÖÉëÉÜÉå= áëí= Ç~ÄÉá= ìK~K=
ÉáåÉ= iÉëìåÖ= îçå= qÉñí~ìëòΩÖÉå= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
~ã=_~åÇ=ÄÉíÉáäáÖíÉ=^ìíçêfååÉåK=
=
mÉêíÜÉë=áã=dÉëéê®ÅÜ=

få= ÇÉê= Éáåã~ä= áã= nì~êí~ä= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= sÉê~åëí~äJ
íìåÖëêÉáÜÉ= áåÑçêãáÉêí= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ= ΩÄÉê=
åÉìÉëíÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= áå= ÇÉê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖI= bêÜ~äíìåÖ=
ìåÇ= bêÑçêëÅÜìåÖ= ÇÉê= p~ããäìåÖ= mÉêíÜÉë= dçíÜ~K= aáÉ=
å®ÅÜëíÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÑáåÇÉí=~ã=ORK=gìåá=OMNQI=NUKNR=
rÜêI= áã= eÉêòçÖJbêåëíJh~ÄáåÉíí= ÇÉê= _áÄäáçíÜÉâ= ëí~ííK=
mêçÑK= aêK= pìë~ååÉ= o~ìI= ^åÇêÉ~ë= táííáåÖI= pîÉå=
_~ääÉåíÜáå=ìåÇ=aêK=mÉíê~=tÉáÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇÉå=âΩêòäáÅÜ=
ÉêëÅÜäçëëÉåÉå= péêìåÉêJjÉåâÉ= k~ÅÜä~ëë= îçêëíÉääÉåK=
aÉê= jáäáí®êâ~êíçÖê~éÜ= h~êä= péêìåÉê= îçå=jÉêò= ENUMPJ
NUVOF= ìåÇ= ÇÉê= ^äíéÜáäçäçÖÉ= ìåÇ= dÉçÖê~éÜ= qÜÉçÇçê=
jÉåâÉ= ENUNVJNUVOF=ï~êÉå= ÇáÉ= pÅÜ∏éÑÉê= îçå=ãÉÜêÉJ
êÉå= ÜáëíçêáëÅÜJÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå= ^íä~åíÉå= ìåÇ= h~êíÉåI=
ÇáÉ= áã=sÉêä~Ö=gìëíìë=mÉêíÜÉë=ÉêëÅÜáÉåÉåK=aÉê=báåíêáíí=
òìê=sÉê~åëí~äíìåÖ=áëí=ÑêÉáK=
=
tçêâëÜçé=łfåíÉêå~íáçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=
o®ìãÉ=ÇÉë=táëëÉåë“=~ã=cwd=

aÉê= tçêâëÜçéI= ÉáåÉ= hççéÉê~íáçå= ÇÉë= cwd= ãáí= ÇÉã=
d`p`=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=dáÉ≈ÉåI=ÇÉê=dpdd=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í= d∏ííáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉë= eb`= ~ã= bìêçéÉ~å= råáîÉêëáíó=
fåëíáíìíÉI=cäçêÉåò= ÑáåÇÉí=îçã=OQK=Äáë=ORK= gìäá= ~ã=cwd=
ëí~ííK= dÉäÉáíÉí= ïáêÇ= Éê= îçå= `Üêáëíá~å=jÉíÜÑÉëëÉä= EbêJ
ÑìêíF= ìåÇ= gçå~ë= _êÉåÇÉÄ~ÅÜ= EcäçêÉåòF= áå= wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí= ãáí= eìÄÉêíìë= _ΩëÅÜÉä= EdáÉ≈ÉåFI= gìäá~= e~ìëÉê=
Ed∏ííáåÖÉåF=ëçïáÉ=fêáë=pÅÜê∏ÇÉê=EbêÑìêíLdçíÜ~FK=wáÉä=áëí=
ÉëI=ÖÉãÉáåë~ã=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=fåíÉêå~íáçå~J
äÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= âçåëÉèìÉåí= ~ìë= ïáëëÉåëJ= ìåÇ= âìäíìêJ
ÜáëíçêáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ëÅÜêÉáÄÉå=ä®ëëíK=a~ÄÉá=ëçääÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= táëëÉåëâìäíìêÉåI= cê~ÖÉå= ÇÉê= táëJ
ëÉåëéêçÇìâíáçå=ìåÇ=J~êÅÜáîáÉêìåÖI=ÇÉë=táëëÉåëíê~åëJ
ÑÉêë=ìåÇ=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖ=îçå=táëëÉåI=ÇÉê=
mçäáíáëáÉêìåÖ= îçå= táëëÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
îçå= o®ìãäáÅÜâÉáí= ìåÇ=táëëÉå= Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåK= a~êJ
ΩÄÉê= Üáå~ìë= ÇáÉåí= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉã= ^ìÑÄ~ì=
ÉáåÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kÉíòïÉêâëI= Ç~ë= ëáÅÜ= ä~åÖJ
ÑêáëíáÖ=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=tçêâëÜçé=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=qÜÉãÉåJ
ÑÉäÇÉêå= ïáÇãÉå= ìåÇ= ÜáÉêòì= cçäÖÉîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
~ìëêáÅÜíÉå=ëçääK=
=
=
=



kbtpibqqbo =^rpd^_b =O ö OMNQ
 

 

q~ÖìåÖ=ł_ççâë=áå=jçíáçå“=áå=ÇÉê=c_d=

sçã= OUK= Äáë= PNK= j~á= OMNQ= íê~Ñ= áã= péáÉÖÉäë~~ä= îçå=
pÅÜäçëë=cêáÉÇÉåëíÉáå=áå=dçíÜ~=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=eáëíçJ
êáâÉêfååÉå= ìåÇ= jÉÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêfååÉå= ~ìë=
åÉìå=k~íáçåÉå= òìë~ããÉåI= ìã= åÉìÉ= fÇÉÉå= ìåÇ=^åJ
ë®íòÉ= òìê= bêÑçêëÅÜìåÖ= ÇÉë= ÑêΩÜãçÇÉêåÉå= _ìÅÜÜ~åJ
ÇÉäë= òì= ÇáëâìíáÉêÉåK= wáÉä= ÇÉê= îçå= a~åáÉä= _ÉääáåÖê~Çí=
EråáîÉêëáí®í= bêÑìêíF= ìåÇ= gÉêçÉå= p~äã~å= EråáîÉêëáí®í=
ríêÉÅÜíF=çêÖ~åáëáÉêíÉå=hçåÑÉêÉåò=ï~ê=ÉëI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=
_ìÅÜÖÉëÅÜáÅÜíÉ= íê~ÇáíáçåÉää= ÄÉîçêòìÖíÉåI= ~ÄÉê= ÄáëJ
ä~åÖ= ÖÉíêÉååí= ÄÉÜ~åÇÉäíÉå= cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇÉê= łmêçJ
ÇìÅíáçå“I= ł`áêÅìä~íáçå“= ìåÇ= ł`çåëìãéíáçå“= ~ìÑ= áÜêÉ=
sÉêÄáåÇìåÖÉå= Üáå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= a~ÄÉá= ëí~åÇÉå=
ÇêÉá= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=
_ìÅÜâìäíìê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=ÇáÉ=mê~âíáâÉå=ìåÇ=jçíáîÉ=
ÇÉê=^âíÉìêÉ= Epçòá~äáí®íFI=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=îçå= áÜåÉå=
ÖÉåìíòíÉå= ÄòïK= ÉêòÉìÖíÉå= o®ìãÉ= Eo®ìãäáÅÜâÉáíF=
ëçïáÉ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=áÜêÉê=éìÄäáòáÉêíÉå=jÉÇáÉå=Ej~íÉêá~äáJ
í®íFK=a~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=~ìÑÖáåÖI=òÉáÖíÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=
ÇáÉ= áåíÉåëáîÉå= aáëâìëëáçåÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= qÉáäåÉÜJ
ãÉêáååÉå= ìåÇ= qÉáäåÉÜãÉêåK= báå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê= q~J
ÖìåÖëÄÉêáÅÜí=áëí=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖK=
=
q~ÖìåÖ= łqÜÉ= `Üêáëíá~å= qìêâë“= ìåíÉê= _ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=cwd=áå=_ìÇ~éÉëí=

aáÉ=hçåÑÉêÉåò= áå=_ìÇ~éÉëí= Ñ~åÇ=îçã=OPK=Äáë=OQK=j~á=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ebo^JsÉêÄìåÇéêçàÉâíÉë=łbåÅçìåíÉêë=
ïáíÜ= íÜÉ=lêáÉåí= áå= b~êäó=jçÇÉêå= pÅÜçä~êëÜáé“= áå= ÇÉê=
`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=råáîÉêëáíó=ëí~ííK=dÉäÉáíÉí=ïìêÇÉ=ëáÉ=
îçå= qáà~å~= hêëíáÅ= E_ìÇ~éÉëíFI= j~êíáå= jìäëçï= EbêJ
ÑìêíLdçíÜ~F= ìåÇ= dÉê~êÇ= táÉÖÉêë= E^ãëíÉêÇ~ãFK= aáÉ=
oÉÑÉêÉåífååÉå= Ó= eáëíçêáâÉêfååÉåI= lëã~åáëífååÉåI=
qÜÉçäçÖfååÉå=ìåÇ=péÉòá~äáëífååÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~äâ~å=~ìë=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå= i®åÇÉêå= lëíJ= ìåÇ= tÉëíÉìêçé~ë= ëçïáÉ=
~ìë=ÇÉå=rp^=Ó=ÄÉäÉìÅÜíÉíÉå=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=łÅÜêáëíáJ
~å=íìêâë“=~åÜ~åÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉK=pç=ëíÉääíÉ=
qáà~å~= hêëíáÅI= ÇáÉ= ΩÄÉê= hçåîÉêëáçåÉå= òìã= fëä~ã= áã=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí= ~êÄÉáíÉíI= áå= áÜêÉã=sçêíê~Ö= ÉáåÉå= ìåJ
Ö~êáëÅÜ= ëí®ããáÖÉå= aê~Öçã~å= E§ÄÉêëÉíòÉêF= ~ã= pìäJ
í~åëÜçÑ=áå=fëí~åÄìä=îçêI=ÇÉê=~äë=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=
pÅÜä~ÅÜí=îçå=ÇÉå=qΩêâÉå=ÖÉÑ~åÖÉåÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=
ìåÇ=âçåîÉêíáÉêíÉK=tÉáíÉêÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáÅÜ=
òK_K=ãáí= ^åíáíêáåáí~êáÉêåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= êÉäáÖá∏ëÉå= qçäÉJ
ê~åò= páÉÄÉåÄΩêÖÉåë= ~ìÑ= çëã~åáëÅÜ= âçåíêçääáÉêíÉë=
dÉÄáÉí=ÖÉäçÅâíI=çÇÉê=ãáí=dÉÑ~åÖÉåÉåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=îçå=
ÇÉå=qΩêâÉå=~äë=~ìÅÜ=Ó=ïÉåå=ëáÉ=ÜÉáãâÉÜêÉå=âçååíÉå=
Ó= îçå= ÇÉå= `ÜêáëíÉå=ãáí= jáëëíê~ìÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïìêJ
ÇÉåK= få= ÇÉå= _äáÅâ= â~ãÉå= òìÇÉã= mêçÄäÉãÉ= ÄÉáã=
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå= ÇÉë= łÉáëÉêåÉå= sçêÜ~åÖë“= òïáJ
ëÅÜÉå=lëí=ìåÇ=tÉëíI=ÇÉê=áã=NSK=ìåÇ=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=
~å= ÇÉê= açå~ì= îÉêäáÉÑ= ëçïáÉ= dÉëÅÜÉåâÉ= ìåÇ= d~ÄÉåI=
ÇáÉ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêÉåòÉå=ïÉÅÜëÉäíÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=
mêçàÉâíäÉáíÉê=ÇÉê=ebo^JdêìééÉ=ï~êÉå=~åïÉëÉåÇ=ìåÇ=
îçã= `Ü~êãÉ= ÇÉê= ìåÖ~êáëÅÜÉå= e~ìéíëí~Çí= Ñ~ëòáåáÉêíK=
bë= ÉêÖ~ÄÉå= ëáÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= åÉìÉ= hçåí~âíÉ= ìåÇ= mÉêJ
ëéÉâíáîÉåI=Éíï~=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=
açå~ìê~ìãÉë= ~ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉê= lêáÉåí~äáëíáâK= ^ìÅÜ=
ïìêÇÉ= ÖÉãÉáåë~ã= Ç~ë= å®ÅÜëíÉ= qêÉÑÑÉå= ÇÉë= mêçàÉâJ
íÉëI= ÇáÉ= dçíÜ~Éê= q~ÖìåÖ=ΩÄÉê=eáçÄ= iìÇçäÑ= OMNRI= ÖÉJ
éä~åíK=

^ìëëíÉääìåÖ= ł^ìë= ÉêëíÉê= e~åÇK= wÉìÖåáëëÉ= òìê=
oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ“=áå=dçíÜ~=

jáí= ÉáåÉê=ÉêÑêÉìäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêêÉëçå~åò=ÉåÇÉíÉ=~ã=
ORK=j~á=ÇáÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ÇÉê=c_d=áã=péáÉJ
ÖÉäë~~ä=~ìÑ=pÅÜäçëë=cêáÉÇÉåëíÉáå=òì=ÇÉå=^ìíçÖê~éÜÉå=
~ìë= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáíK= ^ìë= ÇÉå= êÉáÅÜÉå= p~ããJ
äìåÖÉå= ÇÉê= _áÄäáçíÜÉâ= ïìêÇÉå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= açâìJ
ãÉåíÉ= éê®ëÉåíáÉêíI= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= c~ÅÉííÉå= ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå= ìåÇ= áÜêÉê= cçäÖÉå= ÄÉäÉìÅÜíÉíÉåK=tÉáíÉêJ
Üáå=ÉêÜ®äíäáÅÜ= áëí=ÇÉê=êÉáÅÜ=ÄÉÄáäÇÉêíÉ=h~í~äçÖI=ÇÉê=VR=
açâìãÉåíÉ= òìê= oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí= _ÉÖäÉáíJ
íÉñíÉå=òì=iÉÄÉå=ìåÇ=tÉêâ=ÇÉê=mçêíê®íáÉêíÉå=ÉåíÜ®äíK=
bê= â~åå= ΩÄÉê= ÇáÉ= bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ= ÇÉê= c_d= ÉêïçêÄÉå=
ïÉêÇÉåK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= h~í~äçÖ= ÑáåÇÉå=
páÉ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉK==
iáåâW=^ìëëíÉääìåÖëâ~í~äçÖ=
=
fffK=mÉêëçå~äá~=
=
wìã=NK=j~á=OMNQ= áëí=^äïáåÉ=dä~åò=~ìÑ=ÉáåÉê=ÄÉÑêáëíÉJ
íÉå= píÉääÉ= ~äë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå= ÉáåÖÉJ
ëíÉääí= ïçêÇÉåK= ^äïáåÉ= dä~åòI= ÇáÉ= áå= qΩÄáåÖÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=dÉçÖê~éÜáÉ=ëíìÇáÉêí=Ü~íI=
ïáêÇ= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= ÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜJ
~êÅÜáî~êáëÅÜÉ=bêëíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=p~ããäìåÖ=ÉåíïáJ
ÅâÉäå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
rãòìÖÉë= ÇÉê= p~ããäìåÖ= mÉêíÜÉë= áå= Ç~ë= mÉêíÜÉëJ
cçêìã=dçíÜ~=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

aêK=a~åáÉä=dÉÜêíI=ÇÉê=ëÉáí=ÇÉã=NK=j~á=OMNQ=Ç~ë=çÄÉå=
Éêï®ÜåíÉ= `óéêá~åJmêçàÉâí= ÄÉ~êÄÉáíÉíI= ëíìÇáÉêíÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= dÉêã~åáëíáâ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíó= çÑ= táëJ
ÅçåëáåJpíÉîÉåë= mçáåíI= ~å= ÇÉê= ^äÄÉêíJiìÇïáÖJ
råáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖ= áK= _êK= ëçïáÉ= ~å= ÇÉê= cêáÉÇêáÅÜJ
pÅÜáääÉêJråáîÉêëáí®í=gÉå~K=OMMT=éêçãçîáÉêíÉ=Éê=áå=gÉå~=
ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= łbêåÉëíáåáëÅÜÉ= hçåÑÉëëáçåëéçäáíáâ=
îçã= ^ìÖëÄìêÖÉê= fåíÉêáã= NRQU= Äáë= òìê= hçåâçêÇáÉåJ
ÑçêãÉä=NRTT“K=sçå=OMMQ=Äáë=OMNP=Ü~í=a~åáÉä=dÉÜêí=áå=
òïÉá= acdJmêçàÉâíÉå= ~å= ÇÉê= c_d= ÇáÉ= oÉÑçêã~íáçåëJ
Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=
e~åÇëÅÜêáÑíÉå=~ìë=ÇÉã=k~ÅÜä~ëë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå= äìíÜÉêáJ
ëÅÜÉå= qÜÉçäçÖÉå= gçÜ~åå= ìåÇ= gçÜ~åå= bêåëí= dÉêÜ~êÇ=
íáÉÑÉåÉêëÅÜäçëëÉåK= wì= ëÉáåÉå= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêJ
éìåâíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=háêÅÜÉåJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=

oçÄÉêí=eÉáåÇäI=jK^KI=~êÄÉáíÉí=ëÉáí=ÇÉã=NK=gìåá=OMNQ=áã=
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= IIqçéçÖê~éÜáÉ= ÇÉê= dÉäÉÜêíÉåêÉJ
éìÄäáâ“=~ã=cwdX=ëÉáå=qÜÉã~=áëí=ÇáÉ=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=îçå=
dÉäÉÜêíÉåÄêáÉÑÉå= áã= ÇÉìíëÅÜÉå= oÉáÅÜ= ÇÉë= ÑêΩÜÉå=
NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK= eÉáåÇä= ëíìÇáÉêíÉ= kÉìÉêÉ= ìåÇ= kÉìJ
ÉëíÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= hìäíìê= ÇÉë= å~ÜÉå=
lêáÉåíë= ëçïáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= pΩÇçëíÉìêçé~ë= ~å= ÇÉê=
iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJråáîÉêëáí®í= jΩåÅÜÉåI= ïç= Éê=
OMNN=ãáí= ÉáåÉê=^êÄÉáí= òìê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê= ~ãÉêáJ
â~åáëÅÜÉå= hçäçåáÉå= áã= NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí= ÄÉá= bÇãìåÇ=
ìåÇ=táääá~ã=_ìêâÉ=~ÄëÅÜäçëëK=wì=ëÉáåÉå=cçêëÅÜìåÖëJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉå= ÖÉÜ∏êÉå= cêÉáÜÉáíëï~ÜêåÉÜãìåÖÉå=
áã=hçåíÉñí=ÇÉê=hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÇÉÜåìåÖ=
ÇÉë= _êáíáëÅÜÉå= fãéÉêáìãë= áã= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëçïáÉ=
ÇáÉ= báåÑäΩëëÉ= ãáääÉå~êáëíáëÅÜÉå= aÉåâÉåë= ~ìÑ= ^ìÑÑ~ëJ
ëìåÖÉå=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=cêÉáÜÉáíK=
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aêK= iìÅáåÇ~=j~êíáåI=ÇáÉ=~Ä=ÇÉã=NK= gìäá= OMNQ=~ã=cwd=
~å= ÇÉã= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= òì= ÇÉå=
ÉåÖäáëÅÜÉå= mÜáä~ÇÉäéÜáÉêå= ~êÄÉáíÉå= ïáêÇI= ëíìÇáÉêíÉ=
dÉêã~åáëíáâ= ~å=ÇÉê=råáîÉêëáíó= çÑ= qÉñ~ë= E^ìëíáåLrp^F=
ëçïáÉ=áå=d∏ííáåÖÉå=ìåÇ=ï~ê=îçå=NVVT=Äáë=NVVV=^ëëáëJ
íÉåíáå= ÑΩê= péê~ÅÜJI= iáíÉê~íìêJ=ìåÇ=hìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíó= çÑ= qÉñ~ëX= OMMO= ïìêÇÉ= ëáÉ= áå=
^ìëíáå= ãáí= ÉáåÉê= ^êÄÉáí= ΩÄÉê= pÅÜêáÑíÉå= éáÉíáëíáëÅÜÉê=
cê~ìÉå=éêçãçîáÉêíK=wïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=~êÄÉáíÉJ
íÉ= ëáÉ= ~äë= iÉâíçêáå= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=tΩêòÄìêÖ= ìåÇ=
Ü~ííÉ=îçå=OMMS=Äáë=OMMV=Éáå=mçëíÇçÅJpíáéÉåÇáìã=~ã=
i~åÇÉëÑçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâí= ł^ìÑâä®êìåÖ= Ó= oÉäáÖáJ
çå=Ó=táëëÉå“=~å=ÇÉê=j~êíáåJiìíÜÉêJråáîÉêëáí®í=e~ääÉJ
táííÉåÄÉêÖ=áååÉK=iìÅáåÇ~=j~êíáå=áëí=cÉääçï=ÇÉë=vçìåÖ=
`ÉåíÉê=Ñçê=máÉíáëí=~åÇ=^å~Ä~éíáëí=píìÇáÉë=áå=mÉååëóäJ
î~åá~K= wì= áÜêÉå= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå= ÖÉÜ∏êÉå=
ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=bëçíÉêáâI=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=máÉíáëãìëI=
aÉìíëÅÜJàΩÇáëÅÜÉ=píìÇáÉå=ìåÇ=eÉêãÉíáâK==

mêçÑK=aêK=páãçå=gK=pÅÜ~ÑÑÉê=òì=d~ëí=~ã=cwdK=páãçå=gK=
pÅÜ~ÑÑÉê=ëíìÇáÉêíÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~ã= qêáåáíó= `çääÉÖÉ= áå= `~ãÄêáÇÖÉ=
ëçïáÉ= áå= e~êî~êÇ= ìåÇ= ïìêÇÉ= NVUM= ãáí= ÉáåÉê= ^êÄÉáí=
ΩÄÉê= łkÉïíçåá~å= ÅçëãçäçÖó= ~åÇ= íÜÉ= ëíÉ~Çó= ëí~íÉÒ=
éêçãçîáÉêíK= k~ÅÜ= pí~íáçåÉå= ~ã= fãéÉêá~ä= `çääÉÖÉ=
içåÇçå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=içë=^åÖÉäÉë=
Er`i^F=ÉêÜáÉäí=Éê=ÉáåÉ=mêçÑÉëëìê=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=`~ãÄêáÇÖÉI=ïç=Éê=ÜÉìíÉ=
åçÅÜ= äÉÜêíK= wì= mêçÑK= pÅÜ~ÑÑÉêë= ïáÅÜíáÖëíÉå= mìÄäáâ~J
íáçåÉå= ÖÉÜ∏êÉå= łiÉîá~íÜ~å= ~åÇ= íÜÉ= ~áê= éìãéW=
eçÄÄÉëI=_çóäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåí~ä=äáÑÉÒ=EòìëK=ãáí=pK=
pÜ~éáåI=NVURFI=łqÜÉ=ãáåÇÑìä=Ü~åÇW= áåèìáêó=~åÇ=áåîÉåJ
íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ä~íÉ=oÉå~áëë~åÅÉ=íç=É~êäó= áåÇìëíêá~äáë~J
íáçåÒ= EÜÖK= òìëK= ãáí= iK= oçÄÉêíë= ìåÇ= mK= aÉ~êI= OMMTF=
ëçïáÉ=łqÜÉ=ÄêçâÉêÉÇ=ïçêäÇW=ÖçJÄÉíïÉÉåë=~åÇ=ÖäçÄ~ä=
áåíÉääáÖÉåÅÉI=NTTMÓNUOMÒ=EÜÖK=òìëK=ãáí=iK=oçÄÉêíë=ìK~KI=
OMMVFK= páãçå= pÅÜ~ÑÑÉê= áëí= qê®ÖÉê= ÇÉë= êÉåçããáÉêíÉå=
bê~ëãìëJmêÉáëÉë=ìåÇ=ÉêÜáÉäí=OMNP=ÇáÉ=p~êíçåJjÉÇ~áääÉ=
ÇÉê=eáëíçêó=çÑ=pÅáÉåÅÉ=pçÅáÉíó=ÑΩê=ëÉáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉë=iÉÄÉåëïÉêâK=t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=~ã=
cwd= ïáêÇ= mêçÑK= pÅÜ~ÑÑÉê= ÉáåÉå= sçêíê~Ö= òìã= qÜÉã~=
łléíáÅ~ä= éÜáäçëçéÜó= ~åÇ= íÜÉ= êÉéìÄäáÅ= çÑ= äÉííÉêë“= EOQK=
gìåáI= NUWNR= rÜêF= ëçïáÉ= ÇÉå= tçêâëÜçé= łfå= qê~åëáíK=
fåÑçêã~íáçå= kÉíïçêâëI= fåëíêìãÉåí~íáçå= ~åÇ= ÖäçÄ~ä=
pÅáÉåÅÉëÒ=Ü~äíÉå=EORK=gìåáI=VWMM=rÜêFK=

=
fsK=mìÄäáâ~íáçåÉå=
=
gΩåÖëí=ÉêëÅÜáÉåÉå=ëáåÇW=

p~ÄáåÉ=cêçããÉäI= bÅâÜ~êÇ= iÉìëÅÜåÉê= EeÖKFW=^êÅÜáíÉâJ
íìêJ= ìåÇ=lêå~ãÉåíÖê~éÜáâ= ÇÉê= cêΩÜÉå=kÉìòÉáíK=jáÖJ
ê~íáçåëéêçòÉëëÉ=áå=bìêçé~K=h~í~äçÖ=òìê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=
ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ= dçíÜ~I= RK= gìåá= J= PNK= gìäá=
OMNQI=oçã~W=`~ãéáë~åç=bÇáíçêÉI=OMNQI= fp_k=VTUJUUJ
VUOOVJOOJOK=

j~êíáå=jìäëçï=ìåíÉê=jáí~êÄK=îK=jáÅÜ~Éä=jìäíÜ~ããÉê=
EeÖKFW= hêáãáåÉääÉ= Ó=cêÉáÇÉåâÉê= Ó=^äÅÜÉãáëíÉåK=o®ìãÉ=
ÇÉë=råíÉêÖêìåÇë=áå=ÇÉê=cêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=h∏äåW=_∏Üä~ì=
OMNQI=fp_k=VTUJPJQNOJOMVOOJPK=

j~êíáå= jìäëçïI= aáêâ= p~åÖãÉáëíÉê= EeÖKFW= pìÄîÉêëáîÉ=
iáíÉê~íìêK= bêÑìêíÉê= ^ìíçêÉå= ìåÇ= sÉêäÉÖÉê= áã= wÉáí~äíÉê=
ÇÉê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçåI= d∏ííáåÖÉåW= t~ääëíÉáå=
OMNQI= fp_k= VTUJPJUPRPJNQPVJVK= iÉëÉå= páÉ= ÜáÉêòì= ÇáÉ=
~âíìÉääÉ= oÉòÉåëáçå= îçå= qáää= háåòÉä= ~ìë= fåÑçêã~íáçåëJ
ãáííÉä= Efc_FW= ÇáÖáí~äÉë= oÉòÉåëáçåëçêÖ~å= ÑΩê= _áÄäáçíÜÉâ=
ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=
iáåâW=oÉòÉåëáçå=

dìáÇç=k~ëÅÜÉêíW=sçå=_ΩÅÜÉêåI=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=oÉáëÉåK=
aáÉ= cêÉãÇÉåÄΩÅÜÉê= ÇÉê= eÉêòçÖäáÅÜÉå= _áÄäáçíÜÉâ= áå=
dçíÜ~= ìåÇ= áÜêÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉåI= dçíÜ~W= cêÉìåÇÉëâêÉáë=
ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ= dçíÜ~= OMNQI= fp_k= VTUJPJ
VQRNOPJMMJPK=

pìë~ååÉ= o~ìI= bââÉÜ~êÇ= pÅÜ∏åÜÉêê= EeÖKFW= j~ééáåÖ=
pé~íá~ä= oÉä~íáçåëI= íÜÉáê= mÉêÅÉéíáçåë= ~åÇ= aóå~ãáÅëK=
qÜÉ=`áíó=qçÇ~ó=~åÇ=áå=íÜÉ=m~ëíI=`Ü~ãW=péêáåÖÉê=fåíÉêJ
å~íáçå~ä=mìÄäáëÜáåÖ=OMNQI=fp_k=VTUJPJPNVJMMVVOJSK=
=
sK=bêïÉêÄìåÖÉå=
=
c_=ÉêïáêÄí=_êáÉÑÉ=îçå=gìäáÉ=îçå=pÅÜÉääáåÖ=

cΩê= áÜêÉ= e~åÇëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ= Éêï~êÄ= ÇáÉ= c_= Éáå=
_êáÉÑâçåîçäìí= îçå= gìäáÉ= îçå= pÅÜÉääáåÖ= ENUONJNUURFI=
àΩåÖëíÉ= qçÅÜíÉê= ìåÇ= iáÉÄäáåÖëâáåÇ= ÇÉë= mÜáäçëçéÜÉå=
cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã= îçå= pÅÜÉääáåÖK= wÉÜå= ÇÉê= ÉäÑ= _êáÉÑÉ=
~å=ÇáÉ=bäíÉêå=ëÅÜêáÉÄ=gìäáÉ=~ìë=dçíÜ~=EkçîÉãÄÉê=NUPU=
Äáë= g~åì~ê= NUPVFI= ïç= ëáÉ= ÉáåáÖÉ= wÉáí= áã= hêÉáëÉ= ÇÉê=
c~ãáäáÉ= áÜêÉê=jìííÉêI=m~ìäáåÉ=dçííÉêI=îÉêÄê~ÅÜíÉK=aÉê=
äÉíòíÉ= áëí= Éáå= ÉêÖêÉáÑÉåÇÉê= qêçëíÄêáÉÑ= ~å= ÇáÉ= jìííÉêI=
ÇêÉá=tçÅÜÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= qçÇ= ÇÉë= s~íÉêëK= aáÉ= pÅÜêÉáJ
ÄÉå= ÄáÉíÉå= áåíÉêÉëë~åíÉ= báåÄäáÅâÉ= áå= Ç~ë= c~ãáäáÉåäÉJ
ÄÉå=ÇÉê=pÅÜÉääáåÖëI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áå=Ç~ë=eçÑJ=ìåÇ=dÉáëJ
íÉëäÉÄÉå= ÇÉê= k~ÅÜJdçÉíÜÉòÉáí= ìåÇ= ÉêÖ®åòÉå= ÇáÉ= áå=
ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ= áå=ãÉÜêÉêÉå=k~ÅÜä®ëëÉå=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=
hçêêÉëéçåÇÉåòÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=j~íÉêá~äáÉå=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉ=pÅÜÉääáåÖK=
=
tÉêíîçääÉ=pÅÜÉåâìåÖ=ÇÉë=cêÉìåÇÉëâêÉáëÉë=~å=
ÇáÉ=c_d=

aÉê= cêÉìåÇÉëâêÉáë=ΩÄÉêÉáÖåÉíÉ= ÇÉê= c_d=ÉáåÉå=ïÉêíJ
îçääÉå=p~ããÉäÄ~åÇ=ãáí=åÉìå=~ê~ÄáëÅÜÉå=e~åÇëÅÜêáÑJ
íÉåI=ÇáÉ= áå=kçêÇ~Ñêáâ~=òïáëÅÜÉå=NNOV=ìåÇ=NNPN=~KeKI=
ÇKÜK=òïáëÅÜÉå=NTNS=ìåÇ=NTNU=Éìêçé®áëÅÜÉê=wÉáíêÉÅÜJ
åìåÖI=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=aÉê=p~ããÉäÄ~åÇ=ÉåíÜ®äí=
êÉäáÖá∏ëÉI= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=éçÉíáëÅÜÉ=qÉñíÉ=ÄÉâ~ååJ
íÉê=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÄÉâ~ååíÉê=~ê~ÄáëÅÜÉê=^ìíçêÉåK=aáÉëÉ=
qÉñíÉ= ëáåÇ= òìã= qÉáä= òï~ê= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= e~åÇJ
ëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖÉå=ΩÄÉêäáÉÑÉêí= ìåÇ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ=
ÄÉâ~ååíI=ÇçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=áå=ÇÉã=
_~åÇ= â∏ååíÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ= ^ìÑëÅÜäΩëëÉ= Ç~êΩÄÉê= ÖÉJ
ÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=qÉñíÉ=ÖÉäÉëÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïçêJ
ÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=e~åÇëÅÜêáÑí=ÄÉêÉáÅÜÉêí=ÇáÉ=PQVS=_®åÇÉ=
ò®ÜäÉåÇÉ= çêáÉåí~äáëÅÜÉ= e~åÇëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ= ÇÉê=
cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=ÇêÉá=Öê∏≈íÉå=p~ããJ
äìåÖÉå= áÜêÉê= ^êí= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ÖÉÜ∏êíK= aáÉ=
e~åÇëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ= ïìêÇÉ= áå= bìêçé~= îçê= ~ääÉã=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêïÉêÄìåÖÉå= ÇÉë= îçã= dçíÜ~Éê= eÉêòçÖJ
Ü~ìë= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= dÉäÉÜêíÉå= räêáÅÜ= g~ëéÉê= pÉÉíòÉå=
áã=ÉêëíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áå=fëí~åÄìäI=
^äÉééç=ìåÇ=h~áêç=ÄÉâ~ååíK=



kbtpibqqbo =^rpd^_b =O ö OMNQ
 

 

=
sfK=mêÉëëÉëíáããÉå=
=
pÉáí= ÇÉã= NK= cÉÄêì~ê= OMNQ= ÑçêëÅÜí= ^äêìå= pÅÜãáÇíâÉ=
E_ÉêäáåF= ~äë= píáéÉåÇá~íáå= ÇÉë= eÉêòçÖJbêåëíJ
píáéÉåÇáÉåéêçÖê~ããë=áå=dçíÜ~=ÑΩê=áÜê=mêçàÉâí=łråÖÉJ
~ÜåíÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÇÉë= h~êíÉåòÉáÅÜåÉåë“K= _êìåç=
e~ëëÉåëíÉáå=ìåÇ=ÇÉê=^íä~ë=îçå=g~é~åI=NUTVÓNUUTK=aáÉ=
qÜΩêáåÖÉê= i~åÇÉëòÉáíìåÖ= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ~ã= OVKLPMK= j~á=
OMNQ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä= =łbáå=ÅÜçäÉêáëÅÜÉê=jÉåëÅÜ=ìåÇ=
ëÉÜê=ÖìíÉê=h~êíçÖê~Ñ“=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=
OTà®ÜêáÖÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÜáëíçêáâÉêáåK=
iáåâW=qiwJ^êíáâÉä=
=
=
c~ääë=páÉ=ÇÉå=kÉïëäÉííÉê=~ÄçååáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉåI=êÉÖáëíJ
êáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=çåäáåÉK=páÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=kÉïëäÉíJ
íÉê=Ççêí=àÉÇÉêòÉáí=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=~ÄÄÉëíÉääÉåK=
=
iáåâW=kÉïëäÉííÉê=~ÄçååáÉêÉå=
|||||||||||||||||||||||||||||||=
=
fãéêÉëëìã=
råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=
cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=dçíÜ~=Ec_dF=
cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=dçíÜ~=EcwdF=
pÅÜäçëë=cêáÉÇÉåëíÉáå=
VV=UST=dçíÜ~=
=
oÉÇ~âíáçåW==
cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=dçíÜ~=
aêK=p~ëÅÜ~=p~ä~íçïëâó=
qÉäKW=HQV=EMF=PSN=TPT=RRSO=
c~ñW=HQV=EMF=PSN=TPT=RRPV=
bJj~áäW=ÄáÄäáçíÜÉâKÖçíÜ~]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
=
cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=dçíÜ~=
aêK=bêÇãìí=gçëí=
qÉäKW=HQV=EMF=PSN=TPT=NTMO=
c~ñW=HQV=EMF=PSN=TPT=NTPV=
bJj~áäW=ÑçêëÅÜìåÖëòÉåíêìãKÖçíÜ~]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=


